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7%**5,<! *$(*! (00-A7! *$%+! *-! ;%%'! (7! 2'X*-X1(*%! (7! *$%! .5)7*X*5%)! ')-451%)7B! ! #$%7%!
')-451%)7! ()%! *)%(*5,<! <)-A5,<! ,2+@%)7! -.! />?! '(*5%,*7! (,1! $(4%! 0%77! *5+%! *-!
)%<20()0G!(66%77!5,.-)+(*5-,B!!

• #$%!*$5)1X*5%)!-.!')-451%)7!*)%(*!.%A!/>?!'(*5%,*7!(,1!*$%!1%75)%!*-!@%!5,.-)+%1!-.!*$%!
0(*%7*!*)%(*+%,*!5,.-)+(*5-,!6-+'%*%7!A5*$!+(,G!-*$%)!+%156(0!%126(*5-,!,%%17B!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
R!3$('5)-!MCY!M-)*-,!3DY!M6D(..)%G!&CY!3%,*%).5**!c:Y!C0%57$+(,!cKY!F%)0+(,!cCY!K*$%G!LKY!f%%7%G!
c:Y!=-01+(,!&FY!e%))G!3/Y!e-VV%**%!3KB!C#$&#%&.)-!&)!%>,!'#$,!.@!B9CF&)@,'%,:!#:41%-!&)!%>,!G)&%,:!
6%#%,-E!$,-41%-!@$.7!%>,!B9C!H.-%!#):!6,$5&',-!G%&1&I#%&.)!6%4:8J'L;E;F'"___Q!Ra"8RT9PRSdUXRS"UB!
S!#2)I(,56(!MKB!D$#'<&)*!.@!>.-(&%#1FK#-,:!&)(#%&,)%!B9CL+9A6!(.(41#%&.)!:,7.)-%$#%,-!'>#)*&)*!
%$,):-!&)!(#%&,)%!'#$,!*.&'M$.1';*0GB!"__aQ"R!8(@7*)(6*!,-B!TSTS"9B!



! U!

• M(I-)!%..-)*7! 7$-201! .-627!-,!7%6-,1X!(,1! *$5)1X*5%)!')-451%)7Y!A$-!A500!,%%1! *-!@%!
*()<%*%1!A5*$!7'%65(0!('')-(6$%7B!!:5*$!*$5)1X*5%)!')-451%)7Y!.-)!%[(+'0%Y!5,.-)+(*5-,!
(@-2*!'-*%,*5(0!)%.%))(07!*-!')-451%)7!A5*$!<)%(*%)!/>?!%['%)*57%!+(G!@%!('')-')5(*%B!!
#$-2<$Y! 5*! 7$-201! @%! ,-*%1! *$(*! 726$! )%.%))(07! ()%! ,-*! (0A(G7! '-775@0%! <54%,! *$%!
05+5*(*5-,7! -.! '$G7565(,! 6$-56%! 5,! +(,G! $%(0*$! 6()%! '0(,7Y! (7! A%00! (7! <%-<)('$56(0!
05+5*(*5-,7!*$(*!'0(6%!+(,G!'(*5%,*7!.()!(A(G!.)-+!/>?!+%156(0!%['%)*57%B!#$%)%.-)%Y!
-*$%)!7*)(*%<5%7Y!726$!(7!*$%!gA()+05,%`!(,1!-*$%)7!7$-201!@%!%['0-)%1B!

!
>1%,*5.G5,<! $-A! *-! )%(6$! ')-451%)7! 57! (,! 5+'-)*(,*! (7'%6*! -.! 7266%77.20! 5,.-)+(*5-,!
1577%+5,(*5-,B!>,!(115*5-,!*-!*$%!51%,*5.56(*5-,!-.!5,154512(0!')-451%)7Y!5*!57!,%6%77()G!*-!
51%,*5.G!605,567Y!$-7'5*(07Y!(,1!-*$%)!'0(6%7!A$%)%!5,154512(07!)%6%54%!$%(0*$!6()%B!3%4%)(0!
&//3!(<%,65%7!(,1!')-<)(+7!$(4%!*$%!(@505*G!*-!51%,*5.G!(,1!)%(6$!')-451%)7B!
!
F(G-)7!
!
#$%! '(G-)X')-451%)7! ()%! (,-*$%)! 5+'-)*(,*! *()<%*! (215%,6%B! ! #$%G! 5,6021%! +%156(0!
15)%6*-)7! -.! +(,(<%1! 6()%! -)<(,5V(*5-,7! 8MDN79Y! $%(0*$! +(5,*%,(,6%! -)<(,5V(*5-,7!
8/MN79Y! (,1!3*(*%!M%156(51!&5)%6*-)7B! >,.-)+(*5-,!1577%+5,(*5-,! *-! *$57! (215%,6%! 6(,!
5+'(6*! *$%! .-)+20()5%7! (,1! ')%76)5@%1! 6()%! '0(,7! .-)! A$-0%! 7G7*%+7! -.! $%(0*$! 6()%!
1%054%)GB! ! N.! '()*5620()! 5+'-)*(,6%! A500! @%! &5)%6*-)7! -.! M%156(51! ')-<)(+7Y! A$-! 6(,!
5,6-)'-)(*%! *$%! 1577%+5,(*%1! 5,.-)+(*5-,! 5,*-! *$%! 7'%65.56(*5-,7! .-)! +(,(<%1! 6()%!
6-,*)(6*7B!
!
F(*5%,*7!
!
F(*5%,*7!()%!(,-*$%)! 5+'-)*(,*! *()<%*!(215%,6%B!#$%!(120*!/>?!*)%(*+%,*!<251%05,%7!7*(*%!
*$%!,%%1! .-)!'(*5%,*7! *-!+(;%! 5,.-)+%1!1%6575-,7!(@-2*!A$%,! *-!7*()*! *$%)('G!(,1! *-!@%!
5,4-04%1! 5,!1%*%)+5,5,<!A$56$!)%<5+%,!+(G!@%!@%7*!.-)! *$%+B! !F(*5%,*7!,%%1!*-!*(;%!(,!
(6*54%!)-0%!5,!1%*%)+5,5,<!5.!*$%G!A500!@%!(@0%!*-!(1$%)%!*-!*)%(*+%,*!)%<5+%,7!(,1!,%%1!*-!
@%! (@0%! *-! )%6-<,5V%! *$%! 1%4%0-'+%,*! -.! *)%(*+%,*! 751%! %..%6*7B! ! #$%)%.-)%Y! *)%(*+%,*!
5,.-)+(*5-,! (,1! %126(*5-,! *()<%*5,<! '(*5%,*7! 57! (,! 5+'-)*(,*! *--0! *-! 72''0%+%,*! (,1!
72''-)*!6-++2,56(*5-,!A5*$!*$%!'$G7565(,B!
!
F-5,*7!-.!7'%65(0!5,*%)%7*!-)!6-,6%),!)%<()15,<!*$57!(215%,6%!5,6021%P!
!
• #$%)%!()%!.%A%)!+%6$(,57+7!5,!'0(6%!*-!)%(6$!'(*5%,*7!*$(,!*$%)%!()%!.-)!')-451%)7B!
• F(*5%,*7!()%!(!+-)%!154%)7%!<)-2'!*$(,!')-451%)7B!
• \[57*5,<!+-1%07! -.! 5,.-)+(*5-,! 1577%+5,(*5-,! .)-+!6-++2,5*GX@(7%1! -)<(,5V(*5-,7!
,%%1!*-!@%!5,4%7*5<(*%1!(,1!%4(02(*%1B!!

• &//3!6-201! *()<%*!'-'20(*5-,7!A$%)%! *$%!157%(7%! 57!(66%0%)(*5,<!(,1!*$-7%!A$-!()%!
,-*!)%(6$%1!@G!%[57*5,<!-)<(,5V(*5-,7B!!

• />?!6-2,7%05,<!(,1!*%7*5,<!6%,*%)7!-..%)!(,!5+'-)*(,*!(,1!2,1%)X2*505V%1!-''-)*2,5*G!
*-!')-451%!'(*5%,*7!A5*$!*)%(*+%,*!5,.-)+(*5-,B!

• >,.-)+(*5-,!*()<%*5,<!'(*5%,*7!,%%17!*-!@%!2,1%)7*(,1(@0%!(,1!620*2)(00G!('')-')5(*%B!



! W!

• 3-65(0! 7%)456%! ')-451%)7! X! 5,60215,<! 6(7%! +(,(<%)7Y! '%%)! %126(*-)7Y! (,1! 1)2<!
*)%(*+%,*! 6-2,7%0-)7! X! -..%)! (,! -''-)*2,5*G! *-! ')-451%! '(*5%,*7! A5*$! (115*5-,(0!
%126(*5-,!(,1!72''-)*!5,!+(;5,<!(,1!.-00-A5,<!*$)-2<$!-,!*)%(*+%,*!1%6575-,7B!

!
H4$$,)%!M).N1,:*,!#K.4%!B9C!04&:,1&),!A&--,7&)#%&.)!#):!97(1,7,)%#%&.)!
!
e(6;<)-2,1!5,.-)+(*5-,!)%<()15,<!*$%!27%!(,1!5+'0%+%,*(*5-,!-.!/>?!*)%(*+%,*!
')(6*56%7!57!')-451%1!(7!(,!(11%,12+!*-!*$57!)%'-)*B!
!
0,),$#1!O&):&)*-!
!
• ABB6! >#-! #! :&-%&)'%! $,-(.)-&K&1&%8! &)! ,@@.$%-! %.! :&--,7&)#%,! B9C! %$,#%7,)%!
&)@.$7#%&.)J!!

!
M(,G!6-,7*5*2%,65%7!'0(G!(,! 5+'-)*(,*! )-0%! 5,! *$%!1577%+5,(*5-,!(,1! 5+'0%+%,*(*5-,!-.!
<251%05,%7! .-)! />?! *)%(*+%,*Y! 5,60215,<! 7*(*%! $%(0*$! 1%'()*+%,*7Y! $%(0*$! 6()%! 1%054%)G!
5,7*5*2*5-,7Y!6-++2,5*GX@(7%1!-)<(,5V(*5-,7Y!')-.%775-,(0!(77-65(*5-,7Y!(6(1%+56!6%,*%)7Y!
(,1! '$()+(6%2*56(0! 6-+'(,5%7B! /-A%4%)Y! *$%)%! ()%! 7%4%)(0! )%(7-,7! A$G! &//3! $(7! (!
'()*5620()! )%7'-,75@505*G! *-! +(;%! 6%)*(5,! *$(*! />?! *)%(*+%,*! 5,.-)+(*5-,! 57! A%00!
1577%+5,(*%1!(,1!2*505V%1!')-'%)0GY!5,60215,<P!!
!
!"#$%! 1%4%0-'+%,*! -.! *$%! 4()5-27!/>?! *)%(*+%,*! <251%05,%7! $(7! -662))%1! @G!&//3X
7'-,7-)%1!'(,%07Q!

!"&//3!57!*$%!0()<%7*!.2,1%)!-.!/>?X)%0(*%1!$%(0*$!6()%Y!5,60215,<!M%156(51Y!M%156()%Y!
(,1!EG(,!:$5*%!*5*0%!')-<)(+7Q!!

!"&//3!$(7!6)%15@505*G!(+-,<!$%(0*$!6()%!')-451%)7!5,!(!4()5%*G!-.!7%**5,<7B!!&//3X
7'-,7-)%1!5,.-)+(*5-,!1577%+5,(*5-,!A500!%,72)%!@%**%)!(1-'*5-,!-.!-'*5+(0!6()%!.-)!
/>?X5,.%6*%1!'%)7-,7B!

!"#$%)%!()%!62))%,*!+%6$(,57+7!5,!'0(6%!A5*$5,!&//3!.-)!5,.-)+(*5-,!1577%+5,(*5-,B!
!"&//3!'0(G7!(!2,5Z2%! )-0%! 5,! .2,15,<! )%7%()6$! .-)!'$()+(6%2*56(0!1%4%0-'+%,*!(,1!
('')-4(0B!!>,!(115*5-,!*$%G!')-451%!.2,17!.-)!K>&3!&)2<!K7757*(,6%!F)-<)(+7!(,1!6-X
'(G-)! .-)! '$()+(6%2*56(07! 2,1%)! M%156(51B! ! #$%)%.-)%Y! (662)(*%! 5,.-)+(*5-,! (@-2*!
62))%,*! *$%)('5%7! .-)! />?! 57! %77%,*5(0! 5,! ')-4515,<! ('')-')5(*%! ')%76)5'*5-,7Y!
(1$%)%,6%! *-! ')-*-6-07! A$%,! *(;5,<! *$%! *$%)('5%7! (,1! *$%! 20*5+(*%! 7266%77! 5,!
6-+@(*5,<!/>?!157%(7%B!

!
• D>,! ABB6! P@@&',! .@! B9CL+9A6! ".1&'8! ->.41:! ,3,$'&-,! %>,! #4%>.$&%8! #):! K,!
*&5,)! %>,! $,-.4$',-Q! &)'14:&)*! @4):&)*! #):! -%#@@Q! %.! '..$:&)#%,! ABB6! B9C!
%$,#%7,)%!&)@.$7#%&.)!#'%&5&%&,-J!!!

!
:$50%! +(,G! (<%,65%7! (,1! ')-<)(+7! A5*$5,! &//3! 6(,! (,1! 7$-201! $(4%! (! '()*! 5,!
5,.-)+(*5-,! 1577%+5,(*5-,Y! *$%)%! 57! (! ,%%1! .-)! -,%! -..56%!A5*$5,!&//3! *-! 7%)4%! (7! *$%!
6--)15,(*-)! *-! -4%)7%%! *$%! %..-)*7Y! (00-6(*%! )%7'-,75@505*GY! (,1! -)<(,5V%! 6-++2,56(*5-,!
(+-,<!15..%)%,*!')-<)(+7B! !#$%!&//3!N..56%!-.!/>?OK>&3!F-056G! 57! *$%!+-7*! 0-<56(0!
6%,*%)!.-)!726$!6--)15,(*5-,B!#$%!K>&3!D--)15,(*5,<!D-++5**%%Y!)%')%7%,*5,<!0%(1%)7$5'!
.)-+! %(6$! -.! *$%! )%0%4(,*! &//3! 7$-201! 7%)4%! (7! *$%! 5,5*5(0! 6--)15,(*5,<! @-1G! A5*$!
)%7'-,75@505*G! .-)! *$%!1%4%0-'+%,*!-.!A-);5,<! )%0(*5-,7$5'7! (+-,<! *$%!&//3!(<%,65%7!



! b!

(,1! *$%5)! 5,*%)(6*5-,7! A5*$! ,(*5-,(0! 6-++2,5*GX@(7%1! (,1! ')-.%775-,(0! -)<(,5V(*5-,7B!
#$57! D-++5**%%! ,%%17! *-! +%%*! )%<20()0GB! ! K115*5-,(00GY! N/KF! 7$-201! ')-451%!
6--)15,(*5-,! -.! A-);5,<! 0%4%0! 7*(..! (+-,<! &//3! (<%,65%7! *-! 5+'0%+%,*! ')-'-7%1!
(6*545*5%7B! K'')-')5(*%! 7*(..5,<! (,1! )%7-2)6%7! (*! N/KF! *-! (1%Z2(*%0G! 6--)15,(*%! *$%7%!
(6*545*5%7!57!%77%,*5(0!(,1!7*)-,<0G!)%6-++%,1%1B!
!
• D>,! ($&7#$8! @4)'%&.)! @.$! ?9B! &)! :&--,7&)#%&)*! B9C! %$,#%7,)%! &)@.$7#%&.)!
->.41:! K,! %>,! .)F*.&)*! -4((.$%! #):! '..$:&)#%&.)! .@! (#),1-! %.! :,5,1.(! #):!
4(:#%,!%$,#%7,)%!*4&:,1&),-J!

!
>,.-)+(*5-,! (@-2*! $-A! *-! +-7*! %..%6*54%0G! *)%(*! />?! 157%(7%! )%720*7! .)-+! (14(,6%7! 5,!
605,56(0! )%7%()6$B! ! F(,%07! *-! 1%4%0-'! (,1! 2'1(*%! <251%05,%7! ')-451%! %['%)*57%! *-! $%0'!
*)(,7.%)! )%720*7! .)-+! )%7%()6$! 5,*-! 6()%B! ! #$%7%! <251%05,%! '(,%07! ,%%1! )%7-2)6%7! (,1!
72''-)*! 5,! -)1%)! *-! (1%Z2(*%0G! (,1! Z256;0G! 2'1(*%! <251%05,%7! (7! ,%A! 5,.-)+(*5-,!
%+%)<%7B! ! e%6(27%! 5*! $(7! ')5+()G! )%7'-,75@505*G! .-)! 605,56(0! )%7%()6$Y! *$%! J>/! 57! @%7*X
725*%1!*-!6--)15,(*%!*$%7%!'(,%07B!!N/KF!(,1!-*$%)!&//3!(<%,65%7!7$-201!'()*565'(*%!-,!
*$%7%! '(,%07! 5,! -)1%)! *-! %,$(,6%! 6-00(@-)(*5-,! 5,! <251%05,%! 1%4%0-'+%,*! (,1!
1577%+5,(*5-,B!
!!
• ABB6!->.41:!>#5,!.),!',)%$#1&I,:!1.'#%&.)!@.$!%>,!$,(.-&%.$8!.@!),N!%$,#%7,)%!
&)@.$7#%&.)!#):!@.$!%>,!:,5,1.(7,)%!.@!,:4'#%&.)!7#%,$&#1-J!!+11!ABB6!#*,)'&,-!
'#)!4%&1&I,!%>#%!1.'#%&.)!@.$!%>,&$!$,-(,'%&5,!($.*$#7-J!

!
&//3!7$-201!6)%(*%!-,%!6%,*)(0! 0-6(*5-,! *$(*!A-201!)%6%54%!,%A!*)%(*+%,*! 5,.-)+(*5-,!
.)-+! *$%! <251%05,%! '(,%07Y! 1%4%0-'! (,1! )2,! (! A%@75*%Y! ')-126%! ')5,*%1! +(*%)5(07! .-)!
1577%+5,(*5-,Y! (,1! 1%4%0-'! -*$%)! ('')-')5(*%! +%6$(,57+7! .-)! 6-00%6*5,<Y! 7*-)5,<! (,1!
1577%+5,(*5,<! 5,.-)+(*5-,B! !K00!&//3!(<%,65%7!6(,!*$%,!27%!-,%!6%,*)(0!7%)456%Y!)(*$%)!
*$(,! 7'%,1! *5+%! (,1! )%7-2)6%7! 6)%(*5,<! *$%5)! -A,! +(*%)5(07B! ! N/KF! (,1! 5*7! (1457-)G!
6-++5**%%7! 7$-201! ')-451%! <251(,6%! (,1! -4%)75*%! *-! *$57! )%7-2)6%! (,1! *-! *$%! &//3!
(<%,65%7! 5,! *$%5)! 27%!-.! *$57! %,*5*GB!K00! (<%,65%7! *$(*!27%! *$57! 7%)456%! 7$-201! 72''-)*! 5*B!!
#$%!6-7*!(77-65(*%1!A5*$!*$57!7%)456%!A-201!5,6021%P!7*(..5,<Y!')5,*5,<Y!A()%$-27%!7*-)(<%!
(,1! 1577%+5,(*5-,Y! '-7*(<%! .-)! 75,<0%! 6-'GY! (7!A%00! (7!@20;!157*)5@2*5-,!-.!$()1! 6-'5%7Y!
+(*%)5(07!1%4%0-'+%,*Y!+();%*5,<Y!(,1!A%@!75*%!1%4%0-'+%,*!(,1!+(5,*%,(,6%B!!!
!
D2))%,*0GY!-,%!C%1%)(0!6-,*)(6*-)Y!*$%!J(*5-,(0!L5@)()G!-.!M%1565,%!8JLM9Y!-'%)(*%7!*$%!
/>?OK>&3!#)%(*+%,*!>,.-)+(*5-,!3%)456%!8K#>39Y!A$56$!'%).-)+7!(*!0%(7*!7-+%!-.!*$%7%!
.2,6*5-,7! 87%%!@%0-A9B!JLM! 57! *$%! ('')-')5(*%! 6-,*)(6*-)! .-)! *$%7%! .2,6*5-,7!(,1!K#>3!
7$-201!6-,*5,2%!(6*5,<!(7!*$%!1577%+5,(*5-,!'-5,*!.-)!(00!.%1%)(0!*)%(*+%,*!<251%05,%7!5.!5*!
57!72..565%,*0G!.2,1%1!@G!(00!&//3!(<%,65%7!*-!1-!7-B!!#$%!6-7*!-.!*$57!%,$(,6%1!K#>3!57!
%7*5+(*%1!*-!@%!@%*A%%,!^S!]!U!+5005-,B!
!
• B9C! %$,#%7,)%! &)@.$7#%&.)! :&--,7&)#%&.)! -8-%,7-! 74-%! K,! #K1,! %.! ($.5&:,!
$,*41#$18!4(:#%,:!&)@.$7#%&.)J!

!
N,X<-5,<!1%4%0-'+%,*7!5,!605,56(0!)%7%()6$!'0(6%!*$%!7*(,1()1!-.!6()%!5,!(!6-,7*(,*!7*(*%!
-.! )%4575-,Y! )%Z25)5,<!+%6$(,57+7! .-)! 5,.-)+(*5-,!1577%+5,(*5-,! *$(*! 6(,!')-451%!27%)7!



! a!

A5*$!6-,*5,2(00G!2'1(*%1!5,.-)+(*5-,B!#$%!4()5-27!&//3X7'-,7-)%1!'(,%07!*$(*!1%4%0-'!
*)%(*+%,*! <251%05,%7! ,%%1! *-! @%! (@0%! *-! Z256;0G! 2'1(*%! <251%05,%7! *-! 5,6-)'-)(*%! ,%A!
5,.-)+(*5-,B! &57*)5@2*5-,! -.! 2'1(*%7! *-! *$%! <251%05,%7! )%Z25)%7! (! 6-$%754%! (,1! (<%,6GX
A51%! 1577%+5,(*5-,! '0(,! *-! %,72)%! *$(*! *$%! +-7*! 62))%,*! 4%)75-,! -.! (00! *$%! *)%(*+%,*!
<251%05,%7! ()%! A51%0G! 157*)5@2*%1B! ! 326$! (! '0(,! 7$-201! @%! 6--)15,(*%1! @G! N/KF! (,1!
5+'0%+%,*%1! A5*$5,! (00! )%0%4(,*! &//3! (<%,65%7B! ! K,! (0<-)5*$+! .-)! $-A! 5,.-)+(*5-,!
6-201!@%!1577%+5,(*%1!A5*$5,!&//3!57!')-451%1!$%)%B!



! _!

"!

!"#$"%&'()*+,-./%/01.,23(31*04!

5##6,71%3.(,)8,5393.8:,#";,<*31)=3%),

?@@/03,8@,#";$A"56,
!BC,A"56,<*31)=3%),,
"%@8*=1)/8%,63*9/03,

?@@/03,8@,)43,630*3)1*+,
8@,5##6,

5##6,A"56,-88*&/%1)/%D,
-8==/))33,

E8*F/%D,>*8':,8%,#";,
"%@8*=1)/8%,

!"!#$%&'($

%!)($

'(*%'($

+,%$
)"($

,%'$

-.%$

-*%$





! ""!

#$%! F(,%0! -,! D05,56(0! F)(6*56%7! .-)! #)%(*+%,*! -.! />?! >,.%6*5-,! )%<20()0G! +%%*7! (,1!
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$%(0*$! 6()%Y! (7!A%00! (7!A-);7!-,!@5-+%156(0!(7'%6*7!-.! *%6$,-0-<GY! *$%!$2+(,5*5%7Y! (,1!
*$%!'$G756(0Y! 05.%Y!(,1!7-65(0!765%,6%7B! !>*!-)<(,5V%7!*$57!+(*%)5(0!(,1!+(;%7!5*!(4(50(@0%B!
#$%! L5@)()Gk7! 6-+'2*%)X@(7%1! 7G7*%+7! (00-A7! )('51! (66%77! *-! JLMk7! 4(7*! 7*-)%! -.!
@5-+%156(0!5,.-)+(*5-,B!!M\&L>J\!%,(@0%7!(,G-,%!*-!Z2%)G!*$%!JLM!6-+'2*%)k7!7*-)%!
-.! I-2),(0! ()*560%! )%.%)%,6%7! -,! 7'%65.56! *-'567B! >*! 62))%,*0G! 6-,*(5,7! -4%)! ,5,%! +5005-,!
)%.%)%,6%7! <-5,<! @(6;! *-! *$%! +51X"_Wd`7B! N*$%)! 1(*(@(7%7! ')-451%! 5,.-)+(*5-,! -,!
6(*(0-<5,<! (,1! 7%)5(07Y! *-[56-0-<56(0! (,1! %,45)-,+%,*(0! $%(0*$! 1(*(Y! K>&3Y! (,1! -*$%)!
7'%65(05V%1! ()%(7B! #$)-2<$! *$%! :-)01! :51%! :%@! (*! $**'POOAAAB,0+B,5$B<-4! 7-+%!
SUdYddd! M\&L>J\! 7%()6$%7! (! 1(G! ()%! @%5,<! 1-,%! @G! $%(0*$! ')-.%775-,(07Y! 765%,*57*7Y!
05@)()5(,7Y! (,1! *$%! '2@056B! K! )%0(*54%0G! ,%A!:%@! 7%)456%Y! 6(00%1!M\&L>J\'027Y! 05,;7!
27%)7!*-!+(,G!7-2)6%7!-.!6-,72+%)!$%(0*$!5,.-)+(*5-,B!!
!
JLM! 57! (! ,(*5-,(0! )%7-2)6%! .-)! (00! HB3B! $%(0*$! 765%,6%! 05@)()5%7! *$)-2<$! *$%! J(*5-,(0!
J%*A-);!-.!L5@)()5%7!-.!M%1565,%!8JJOLM9B! !#$%!'2)'-7%!-.! *$%!JJOLM!57! *-!')-451%!
$%(0*$! 765%,6%! ')(6*5*5-,%)7Y! 5,4%7*5<(*-)7Y! %126(*-)7Y! (,1! (1+5,57*)(*-)7! 5,! *$%! H,5*%1!
3*(*%7! A5*$! *5+%0GY! 6-,4%,5%,*! (66%77! *-! @5-+%156(0! (,1! $%(0*$! 6()%! 5,.-)+(*5-,!
)%7-2)6%7B!!#$%!,%*A-);!6-,757*7!-.!%5<$*!E%<5-,(0!M%156(0!L5@)()5%7!8+(I-)!5,7*5*2*5-,7!
2,1%)!6-,*)(6*!A5*$!*$%!J(*5-,(0!L5@)()G!-.!M%1565,%9Y!+-)%!*$(,!"Td!E%7-2)6%!L5@)()5%7!
8')5+()50G! (*!+%156(0! 76$--079Y! (,1! 7-+%! TYUdd! F)5+()G!K66%77! L5@)()5%7! 8')5+()50G! (*!
$-7'5*(079B! JLM! 27%7! *$57! ,%*A-);! (7! (! +(I-)! 4%$560%! .-)! 5,.-)+(*5-,! 1577%+5,(*5-,!
(6*545*5%7B! >,! (115*5-,! *-! *)(5,5,<! (,1! -2*)%(6$! (6*545*5%7! 15)%6*%1! *-A()17! $%(0*$!
')-.%775-,(07Y! JLM! $(7! 7*()*%1! (,! %[*%,754%! ')-<)(+! -.! ')-4515,<! 5,.-)+(*5-,! .-)!
6-,72+%)7B!
!
#$%!J(*5-,(0!L5@)()G!-.!M%1565,%!$(7!(!@)-(1!+(,1(*%!,-*!-,0G!*-!6-00%6*!(,1!-)<(,5V%!
*$%! 05*%)(*2)%! -.! *$%! $%(0*$! 765%,6%7! (,1! *-! ')-451%! 5,.-)+(*5-,! 7%)456%7Y! @2*! (07-! *-!
1%4%0-'!(,!-2*)%(6$!')-<)(+!(5+%1!(*!*)(,7.%)!-.!*$%!0(*%7*!765%,*5.56!.5,15,<7!*-!(00!$%(0*$!
')-.%775-,(07B! ! /%(0*$! ')-.%775-,(07! 7%)45,<!+5,-)5*G! '-'20(*5-,7! $(4%! (! 7'%65(0! 7%*! -.!
')-@0%+7!5,!(66%775,<!5,.-)+(*5-,!(,1!JLM!$(7!<%()%1!(!4()5%*G!-.!-2*)%(6$!5,5*5(*54%7!
*-! *$%7%! 6-++2,5*5%7! 5,! *$%! @%05%.! *$(*! 15)%6*! (66%77! *-! JLMk7! 1(*(@(7%7! 6(,! $%0'!
6-+'%,7(*%!.-)!*$%!(@7%,6%!-.!-*$%)!$%(0*$!)%7-2)6%7B!
!
F)-<)(+7!*()<%*5,<!7'%65.56!<)-2'7!5,6021%!*$%!F()*,%)7!5,!>,.-)+(*5-,!K66%77!.-)!F2@056!
/%(0*$! F)-.%775-,(07Y! A$56$! 57! 5,*%,1%1! *-! ')-451%! '2@056! $%(0*$! ')-.%775-,(07! *5+%0GY!
6-,4%,5%,*! (66%77! *-! 5,.-)+(*5-,! )%7-2)6%7! *-! (51! *$%+! 5,! 5+')-45,<! *$%! $%(0*$! -.! *$%!
K+%)56(,!'2@056B! !JLM!$(7!7%4%)(0!+5,-)5*G!-2*)%(6$!')-<)(+7!(5+%1!(*!7*)%,<*$%,5,<!



! RW!

*$%! 6('(65*G! -.! $57*-)56(00G! @0(6;! 6-00%<%7! (,1! 2,54%)75*5%7! *-! *)(5,! +%156(0! (,1! -*$%)!
$%(0*$!')-.%775-,(07!5,!*$%!27%!-.!5,.-)+(*5-,!*%6$,-0-<G!(,1!5,!(66%77!*-!*%6$,-0-<GB!
!
K,! %['(,1%1!/%(0*$! 3%)456%7! E%7%()6$! >,.-)+(*5-,! F)-<)(+! 57! 6--)15,(*%1! @G!JLMk7!
J(*5-,(0! >,.-)+(*5-,!D%,*%)! -,!/%(0*$!3%)456%7!E%7%()6$! (,1!/%(0*$!D()%!#%6$,-0-<G!
8J>D/3E9B!J>D/3E!A-);7!*-!5+')-4%!*$%!-)<(,5V(*5-,!(,1!1577%+5,(*5-,!-.!*$%!)%720*7!
-.! $%(0*$! 7%)456%7! )%7%()6$Y! 5,60215,<! ')(6*56%! <251%05,%7! (,1! *%6$,-0-<G! (77%77+%,*7B!!
N,%! ')-126*! -.! *$57! ')-<)(+! 57!/3#K#Y! (! )%7-2)6%! ')-451%7! (66%77! *-! *$%! .200X*%[*! -.!
1-62+%,*7!27%.20! 5,!$%(0*$!6()%!1%6575-,!+(;5,<! 5,60215,<P!605,56(0!')(6*56%!<251%05,%7Y!
Z256;X)%.%)%,6%! <251%7! .-)! 605,565(,7Y! 6-,72+%)! @)-6$2)%7Y! (,1! %451%,6%! )%'-)*7!
7'-,7-)%1! @G! *$%! K<%,6G! .-)! /%(0*$! D()%! F-056G! (,1! E%7%()6$! 8K/DFE9Q! K/DFE!
*%6$,-0-<G! (77%77+%,*! )%'-)*7Q! J(*5-,(0! >,7*5*2*%7! -.! /%(0*$! 8J>/9! 6-,7%,727!
1%4%0-'+%,*!6-,.%)%,6%!(,1!*%6$,-0-<G!(77%77+%,*!)%'-)*7Q!J>/!:())%,!=B!M(<,27-,!
D05,56(0! D%,*%)! )%7%()6$! ')-*-6-07Q! />?OK>&3! #)%(*+%,*! >,.-)+(*5-,! 3%)456%! 8K#>39!
)%7-2)6%!1-62+%,*7Q!
!
JLM! ')-451%7! ')-I%6*! +(,(<%+%,*! .-)! />?OK>&3! #)%(*+%,*! >,.-)+(*5-,! 3%)456%!
8K#>39!(,1!27%7!*$(*!(7!5*7!+(5,!4%$560%!.-)!1577%+5,(*5-,!-.!*)%(*+%,*!<251%05,%7!(7!A%00!
(7!-*$%)!*G'%7!-.!*)%(*+%,*!5,.-)+(*5-,B!!#$57!%,(@0%7!*$%!05@)()G!*-!')-451%!(!6-,*5,22+!
-.!5,.-)+(*5-,!7%)456%7!A$56$!5,6021%!*$%!K>&3!D05,56(0!#)5(07!>,.-)+(*5-,!3%)456%Y!(,1!
(66%77!*-!)%7%()6$!(,1!605,56(0!05*%)(*2)%!*$)-2<$!M\&L>J\B!!!
!
#$%! (,,2(0!K>&3!D-++2,5*G!N2*)%(6$!')-<)(+!')-451%7! .2,15,<! *-!6-++2,5*GX@(7%1!
-)<(,5V(*5-,7! (,1! 05@)()5%7! *-! %,$(,6%! (66%77! *-! />?OK>&3X)%0(*%1! 5,.-)+(*5-,! @G!
@%6-+5,<!6-,,%6*%1!*-!*$%!>,*%),%*Y!'2)6$(75,<!6-+'2*%)!%Z25'+%,*Y!-@*(5,5,<!*)(5,5,<Y!
-)!1%4%0-'5,<!5,.-)+(*5-,!)%7-2)6%7!7'%65.56(00G!.-)!*$%5)!6-++2,5*5%7B!!

!
B,#1%>!H#$,!O&)#)'&)*!+:7&)&-%$#%&.)!SBHO+T!
!
D%,*)(0!E%7'-,75@505*5%7!
!
• &%4%0-'!,%A!6-4%)(<%!(,1!'(G+%,*!'-0565%7!.-)!7%)456%7!)%6-++%,1%1!5,!#)%(*+%,*!
=251%05,%7B!

• K772)%! *$(*! 6-4%)(<%! (,1! '(G+%,*! '-056G! .-00-A7! )('510G! *$%! '2@056(*5-,! -.! ,%A!
765%,*5.56!(14(,6%7B!!

• H*505V%! %[57*5,<! /DCK! 6$(,,%07! *-! 6-++2,56(*%! 5,.-)+(*5-,! )%<()15,<! *$%!
<251%05,%7Y! 6-4%)(<%! (,1! '(G+%,*! *-P! @%,%.565()5%7Y! 6-,*)(6*-)7Y! ')-451%)7Y!+(,(<%1!
6()%!-)<(,5V(*5-,7Y!(,1!3*(*%!M%156(51!K<%,65%7B!

• H7%! ('')-')5(*%! -''-)*2,5*5%7! 5,! -2)! )%<20(*5-,7! *-! %,6-2)(<%! 5+'0%+%,*(*5-,! -.!
&//3X%,1-)7%1!*)%(*+%,*!<251%05,%7B!!

!
!
!
!
!
!
!



! Rb!

F(7*!(,1!D2))%,*!K6*545*5%7P!!
M$<"%-="'-.:'#-6@".&O'
!
M%156(51!
!

• /DCK!')-451%7!3*(*%7!A5*$!<251(,6%!-,!*$%!<%,%)(0!)%Z25)%+%,*7!.-)!+(,1(*-)G!
(,1!-'*5-,(0!6-4%)(<%!-.!M%156(51!7%)456%7!5,!*$%!3*(*%!M%156(51!M(,2(0B!

• 3*(*%7!()%!)%Z25)%1!*-!6-4%)!7'%65.56!+%156(0!7%)456%7!726$!(7!0(@-)(*-)G!*%7*7!(,1!
'$G7565(,7! 7%)456%7Y! (,1! +(G! 6-4%)! (115*5-,(0! -'*5-,(0! 7%)456%7! 726$! (7!
')%76)5'*5-,!1)2<7Y!(,1!1%,*(0!7%)456%7B!

• 3*(*%7!+(G!-,0G! 6-4%)! 7%)456%7! *$(*! ()%!+%156(0! -)! )%+%15(0! 5,!,(*2)%Y! (,1!+(G!
,-*!')-451%!7%)456%7!*$(*!()%!,-*!+%156(00G!,%6%77()GB!/-A%4%)Y!5*!57!*$%!3*(*%Y!,-*!
*$%!C%1%)(0!<-4%),+%,*Y!A$56$!$(7!)%7'-,75@505*G!.-)!1%.5,5,<!+%156(0!,%6%775*GB!

• F)(6*56%!<251%05,%7! *$(*! ()%!-)! 6(,!@%!27%1! 5,! 605,56(0! 7%**5,<7! ()%!-.*%,!27%1!@G!
3*(*%7!*-!+(;%!+%156(0!,%6%775*G!1%*%)+5,(*5-,7B!

• 3*(*%7! +(G! )%Z25)%! ')5-)! (2*$-)5V(*5-,! (,1! %7*(@057$! 05+5*7! .-)! 6%)*(5,! 7%)456%7B!
/-A%4%)Y! %(6$! 7%)456%! +27*! @%! 72..565%,*! 5,! (+-2,*Y! 12)(*5-,Y! (,1! 76-'%! *-!
(6$5%4%!5*7!'2)'-7%B!

• 3*(*%7! +(G! 7%*! *$%5)! -A,! )%5+@2)7%+%,*! 0%4%07! .-)! 6-4%)%1! 7%)456%7Y! @2*! +27*!
1%76)5@%!*$%5)!+%*$-1-0-<G!.-)!%7*(@057$5,<!*$%5)!)(*%7!5,!*$%!M%156(51!3*(*%!'0(,B!
M%156(51! '(G+%,*7! +(G! ,-*! %[6%%1! *$%! '(G+%,*! *$(*! A-201! @%! +(1%! .-)! *$%!
7%)456%!2,1%)!*$%!M%156()%!')-<)(+B!

!
M%156()%!
!
D-4%)(<%!(,1!'(G+%,*!1%6575-,7!()%!+(1%!5,!-,%!-.!*A-!<%,%)(0!A(G7P!
!
• K*!*$%!,(*5-,(0!0%4%0P!*$%!/DCK!N..56%!-.!D05,56(0!3*(,1()17!(,1!m2(05*G!8ND3m9!
)%6%54%7! ,-*5.56(*5-,! .)-+! (,G! -.! (! 4()5%*G! -.! 7-2)6%7! )%<()15,<! (! ,%A!
*%7*O')-6%12)%B!!ND3m!%4(02(*%7!*$%!,%A!*%7*O')-6%12)%!*-!1%*%)+5,%!5.!M%156()%!
7$-201!6-4%)!5*B!>.!(!1%6575-,!57!+(1%!*-!6-4%)!*$%!,%A!*%7*O')-6%12)%Y!ND3m!*$%,!
A-);7!A5*$!*$%!D%,*%)!.-)!/%(0*$!F0(,7!(,1!F)-451%)7!*-!7%*!(!'(G+%,*!)(*%!(,1!*-!
6-++2,56(*%! *$57! 6-4%)(<%! (,1! '(G+%,*! 1%6575-,! *-! M%156()%`7! '(G+%,*!
5,*%)+%15()5%7B! #$%7%! 5,*%)+%15()5%7! *$%,! '2@057$! *$%! 6-4%)(<%! (,1! '(G+%,*!
1%6575-,7!5,!*$%5)!e200%*5,7!*-!'$G7565(,7!(,1!-*$%)!')-451%)7B!

• K*!*$%!0-6(0!0%4%0Y!(,!5,154512(0!60(5+!57!72@+5**%1!*-!-2)!'(G+%,*!5,*%)+%15()5%7!
.-)! '(G+%,*! .-)! (! ,%A! *%7*O')-6%12)%B! #$%! 5,*%)+%15()G! )%45%A7! *$57Y! 1%4%0-'7!
L-6(0!M%156(0!E%45%A!F-056G!.-)!6-4%)(<%!(,1!'(G+%,*Y!(,1!+(G!')-6%%1!*-!'(G!
.-)!*$57!*%7*O')-6%12)%!5,!*$%!(@7%,6%!-.!,(*5-,(0!'-056GB!3$-201!,(*5-,(0!'-056G!@%!
1%4%0-'%1Y!(7!1%76)5@%1!(@-4%Y!5*!)%'0(6%7!0-6(0!'(G+%,*!)20%7B!!

'
M$@@9.23-&2$.'$1'5%"-&@".&'892:"/2."'*.1$%@-&2$.!
!
/DCKY!(7!*$%!(<%,6G!(1+5,57*%)5,<!*$%!M%156()%!F)-<)(+Y!(,1!-4%)7%%5,<!*$%!M%156(51!
(,1! 3*(*%! D$501)%,`7! /%(0*$! >,72)(,6%! F)-<)(+! 83D/>F9Y! $(7! (! 2,5Z2%! -''-)*2,5*G! *-!
1577%+5,(*%!*)%(*+%,*!<251%05,%!5,.-)+(*5-,!*-!$%(0*$!6()%!')-451%)7B!!!



! Ra!

!
• /DCK!$(7!(,1!A500!6-,*5,2%!*-!')-451%!M%156(51!3*(*%!(<%,65%7!A5*$!6-'5%7!-.!,%A0G!
)%0%(7%1!/>?!*)%(*+%,*!<251%05,%7B!!

• /DCK! %,6-2)(<%7! 3*(*%! (<%,65%7! *-! 157*)5@2*%! *$%! <251%05,%7! -)!+%*$-17! *-! (66%77!
*$%+!*-!+(,(<%1!6()%!-)<(,5V(*5-,7!(,1!-*$%)!')-451%)7!A5*$!A$56$!5*!$(7!6-,*)(6*7!*-!
')-451%!M%156(51!(,1!3D/>F!7%)456%7B!

• /DCK!(07-!27%7!3*(*%!M%156(51!&5)%6*-)!0%**%)7!*-!2)<%!3*(*%7!*-!%,6-2)(<%!(66%77!*-!
*$%! 0%4%0! -.! 6()%! ')%76)5@%1! 5,! *$%! />?! #)%(*+%,*! =251%05,%7! @G! %7*(@057$5,<!
)%5+@2)7%+%,*!'-0565%7!*$(*!+(;%!*)%(*+%,*7!*)20G!(66%775@0%B!

• #-! %,$(,6%! (66%77! *-! 62))%,*! <251%05,%7Y! /DCK! ')-451%7! .5,(,65(0! 72''-)*! *-! *$%!
K>&3!#)%(*+%,*! >,.-)+(*5-,!3%)456%! *-!+(5,*(5,!62))%,*!4%)75-,7!-.!/>?!*)%(*+%,*!
<251%05,%7!%,1-)7%1!@G!&//3Y!(,1!+(;%!*$%+!(66%775@0%!-,!*$%5)!A%@75*%B!

• E%<()15,<! M%156(51Y! /DCK`7! ')5+()G! 5,5*5(*54%! *-A()1! %126(*5,<! M%156(51!
@%,%.565()5%7!(,1!'-*%,*5(0!@%,%.565()5%7!(@-2*!*)%(*+%,*!(,1!')%4%,*5-,!<251%05,%7!57!
/DCK`7!E-&"%.-/'+*7'M$.49@"%'*.1$%@-&2$.',%$P"3&!8D>F9B!

• #$%! E-&"%.-/' +*7' M*,! (5+7! *-! 5,.-)+! A-+%,! -.! 6$501X@%()5,<! (<%! (,1! *$%5)!
')-451%)7!-.! *$%!')5,65'0%7!-.! *$%!F%)5,(*(0!#)(,7+5775-,!F)%4%,*5-,!=251%05,%7Q!(,1!
-.!M%156(51!'(G+%,*! .-)!/>?!6-2,7%05,<!(,1! *%7*5,<Y! .-)! *$%!)%<5+%,7! *-! *)%(*!/>?!
157%(7%Y! (,1! )%<5+%,7! *-! ')%4%,*! '%)5,(*(0! *)(,7+5775-,B! /DCK! ')-451%7! ')5,*!
+(*%)5(07!.)%%!-.!6$()<%!5,!"T!0(,<2(<%7Y!(,1!(!451%-!5,!\,<057$!(,1!3'(,57$!*-!3*(*%7!
6$--75,<!*-!5+'0%+%,*!*$%!/DCK!')-<)(+B!

• #$%!/DCK!E-&"%.-/'+*7'M*,'A%@75*%!(*!AAAB$6.(B<-4O$54O1%.(20*B$*+!')-451%7!*$%!
5,.-)+(*5-,! 1%76)5@%1! (@-4%Y! (,1! 6-,*(5,7! (! 6-+'-,%,*! .-627%1! *-! '$G7565(,7!A5*$!
05,;7!*-!62))%,*!4%)75-,7!-.!')%4%,*5-,!(,1!*)%(*+%,*!<251%05,%7B!

• 3-65(0!7%)456%!-)<(,5V(*5-,7!()%!,-*!(!')5+()G! *()<%*!'-'20(*5-,!.-)!/DCK`7!%..-)*7B!!
#$%! K<%,6G! 1-%7Y! $-A%4%)Y! 1577%+5,(*%! 5,.-)+(*5-,! (@-2*! M%156(51! 6-4%)(<%! -.!
7%)456%7! 15)%6*%1! *-! '%)7-,7! 0545,<! A5*$! />?! 157%(7%! (*! 6-,.%)%,6%7! *$(*! 1)(A!
)%')%7%,*(*54%7!.)-+!7-65(0!7%)456%!-)<(,5V(*5-,7Q!%B<BY!#$%!H,5*%1!3*(*%7!D-,.%)%,6%!
-,!K>&3B!!/DCK!')-451%7!.5,(,65(0!72''-)*!.-)!*$%!H3!D-,.%)%,6%!-,!K>&3!*$)-2<$!
5*7!M5,-)5*G!N2*)%(6$!>,5*5(*54%B!

!
!"=9/-&2$.'
!
/DCKY! *$)-2<$! 5*7! )20%+(;5,<! (2*$-)5*GY! $(7! *$%! -''-)*2,5*G! *-! ')-451%! 15)%6*5-,! *-!
6-,*)(6*-)7Y! .-)! %[(+'0%Y! M%156(51! (,1! M%156()%! +(,(<%1! 6()%! -)<(,5V(*5-,7B!
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